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Voorwoord

Werken aan verantwoordelijk gedrag
Verantwoordelijkheid is een begrip dat je vaak hoort. Het wordt te pas en te onpas gebruikt. 
Zo gemakkelijk wordt bijvoorbeeld gezegd: “Jongeren kennen geen verantwoordelijkheid meer.” 
Iedereen heeft er kennelijk wel een beeld bij, en vaak weet men ook wel te zeggen wat de 
oplossing is. “Jongeren moeten harder worden aangepakt, dan komt het wel goed.” Maar is 
dat waar? Leren jongeren zich echt verantwoordelijk gedragen als ze met harde hand worden 
aangepakt? Waar hebben we het eigenlijk over? En waarom vinden we het zo belangrijk dat 
jongeren dat leren?

In dit boek zijn we niet tevreden met gehoorzaamheid, we willen werken aan het tot stand ko-
men van verantwoordelijkheid. De school – en iedere leraar - streeft ernaar dat de leerling eigen 
verantwoordelijkheid wil dragen voor zijn handelen. Het begrip verantwoordelijkheid kenmerkt 
zich doordat het zowel betrekking heeft op de omgeving als op de persoon. Pas wanneer we ons 
handelen ten opzichte van onszelf én ten opzichte van de omgeving kunnen afstemmen is er 
sprake van het nemen van eigen verantwoordelijkheid. Leraren en leerlingen die verantwoorde-
lijkheid nemen voor hun handelen schuiven hun gedrag niet af op een ander of op de omgeving. 
Die zeggen niet: “Het ligt aan hem, hij is zo lastig” of “Ik kan er niets aan doen, ik moest dat 
doen van hem.” 

Verantwoordelijkheid leren is een meerjarig en geleidelijk ontwikkelingsproces. Jongeren die zich 
nog niet verantwoordelijk gedragen zijn nog sterk afhankelijk van erkenning voor hun handelen. 
Ze hebben aandacht en feedback van de omgeving nodig. Ze hebben het nodig te voelen dat 
ze ertoe doen. Ze hebben kansen nodig om verantwoordelijkheid te dragen en te voelen dat 
ze invloed hebben. Ze hebben voorbeelden nodig. Zo verandert de erkenning van buitenaf heel 
geleidelijk in erkenning van binnenuit.

Mensen die verantwoordelijkheid kennen staan sterker in het leven. Ze zijn in staat tot het ma-
ken van keuzes en het nemen van beslissingen, rekening houdend met zichzelf én anderen.
 
De boeken ‘Werken aan verantwoordelijk gedrag’ bieden scholen en leraren het gereedschap 
om middels structuur, procedures, het opbouwen van relaties, acties en reacties het proces van 
verantwoordelijkheid nemen te kunnen realiseren.
Met de WinWin-aanpak die in de twee boeken uiteengezet wordt, gaat u samen met uw leerlin-
gen op weg naar autonoom verantwoordelijk gedrag. Veel succes!

Jacqueline Jurna, HCO
Jan Ennik, RPCZ
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