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‘When we treat man as he is, we make him worse than he is; when we treat him as if he already
were what he potentially could be, we make him what he should be.’

— Johann Wolfgang von Goethe

Bevorderen van leren en motivatie:
Didactisch Coachen




Bevorderen van leren en motivatie: Didactisch Coachen

1.1 Inleiding

Er is de laatste tijd veel aandacht voor wat leraren kunnen doen om het leren van hun
leerlingen te bevorderen. Er verschijnen opsommingen die aangeven welke leer-
activiteiten van leraren het beste werken en welke minder. De meest bekende checklistis
die van John Hattie (2012). Hij analyseerde letterlijk duizenden onderzoeken naar ef-
fectieve interventies van leraren en liet zien dat het hebben van hoge verwachtingen van
leerlingen het meeste effect heeft op leren. Nu is dat inzicht niet nieuw, veel eerder al is
er aandacht geweest voor de invloed van hoge verwachtingen bij leren, namelijk in het
onderzoek van Robert Rosenthal en Lenore Jacobson in 1968. Zij hebben het onderzoek
gedaan dat debasislegde voor de beroemde self-fulfilling prophecy, ofwel het Pygmalion
Effect. Ze lieten op een basisschool alle leerlingen testen, en van de leerlingen die gemid-
deld scoorden (de meeste leerlingen) kozen ze er een aantal at random uit. Aan de leraren
vertelden ze dat deze leerlingen het komende schooljaar enorm vooruit zouden gaan;
dat het echt hele goede leerlingen zouden worden. Bijna huiveringwekkend is, dat die
voorspelling aan het eind van het schooljaar waar was geworden. De leerlingen presteer-
denbeterdan de andereleerlingen en waren meer vooruit gegaan (Rosenthal & Jacobson,
1968). We zouden tegenwoordig een dergelijk experiment niet snel meer uitvoeren: lera-
ren, ouders en leerlingen wisten van niets. Maar we hebben er wel een belangrijke les uit
kunnen leren, namelijk dat de invloed van de leraar op het leren van de leerling niet te
onderschatten is. Later zijn er meer onderzoeken gedaan op verschillende gebieden over
dit verschijnsel van de selffulfilling prophecy, met steeds weer hetzelfde resultaat: de
verwachtingen die je van iemand hebt zijn in hoge mate van invloed op het gedrag van
diegene.

Leerlingen die leskrijgen van leraren die hoge verwachtingen van hen hebben, presteren
dus beter. Lesgeven met goede resultaten lijkt daarmee heel simpel: je hoeft alleen maar
hoge verwachtingen te hebben, en dan komt het wel goed met de prestaties van je leer-
lingen. Maar de praktijk leert ons anders. Het hebben van hoge verwachtingen kun je
niet zomaar ‘aanzetten’. Veel interessanter is dus, om te kijken naar het gedrag van lera-
ren ten opzichte van de leerlingen van wie ze hoge verwachtingen hebben. Want gedrag
iste leren en bewust in te zetten. Rosenthal en Jacobson (1968) hebben daar het volgende
over gevonden:



Vragen stellen

Leraren die hoge verwachtingen hebben van hun leerlingen stellen aan die
leerlingen veel vragen, ze geven hen de tijd om na te denken, zijn niet tevreden
met een te makkelijk of te kort antwoord van de leerlingen en ze helpen hen om
een goed antwoord te formuleren, door verdiepende vragen te stellen.

Aanwijzingen geven of korte instructies

Leraren geven aan leerlingen van wie ze hoge verwachtingen hebben,

meer korte instructies die iets toevoegen aan het antwoord van de leerling.

Ze geven, zou je kunnen zeggen, kwalitatief goede aanwijzingen.

Feedback

Leraren geven meer feedback aan de leerlingen van wie ze veel verwachten:

ze geven vooral meer specifieke feedback en ze geven meer positieve feedback.
Vriendelijkheid

Leraren zijn vriendelijker tegen leerlingen van wie ze hoge verwachtingen

hebben, zowel verbaal als non-verbaal, waardoor er een warmer leerklimaat
ontstaat voor die leerlingen.
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Deze aspecten van resultaatrijk lesgeven komen ook naar voren in meer recent onder-
zoek van John Hattie (2012). In zijn al eerder genoemde lijst staat het hebben van hoge
verwachtingen van leerlingen bovenaan. Het geven van feedback staat op plaats 4, vra-
gen stellen komen we tegen op plek 53. Ter vergelijking: de kwaliteit van instructie staat
lager, op plaats 57. De laatste jaren wordt opnieuw onderzoek gedaan naar het gedrag
vanleraren diehoge verwachtingen hebben, bijvoorbeeld in Nieuw Zeeland en Australié.
Met opnieuw dezelfde uitkomsten ten aanzien van het gedrag van leraren (bv. Parr, &
Limbrick, 2010). Onderzoek toont dus aan dat het hebben van hoge verwachtingen van
leerlingen vliegwiel is voor ‘leerbevorderend’ gedrag van leraren naar hun leerlingen. En
op dat principe - en dan vooral de genoemde uitgangspunten van Rosenthal - is de aan-
pak Didactisch Coachen gebaseerd. Didactisch Coachen gaat hiermee over het gedrag
van bijvoorbeeld leraren naar hun leerlingen, van leidinggevenden naar leraren of van
leraren onderling als het collegiale consultatie of coaching betreft. In dit boekje hebben
we het vooral over leraren en leerlingen.

Didactisch Coachen is een planmatige en doelgerichte wijze van coachen met behulp
van een aantal procesgerichte interventies die het leren en de motivatie van de lerende
bevordert. Didactisch Coachen beoogt leerlingen actief en gemotiveerd te maken en te
houden door:

- het stellen van denkstimulerende vragen die bevorderlijk zijn voor het leerproces
en feedback mogelijk maken

- het geven van effectieve feedback die het leren positief beinvloedt

- het beperkt geven van aanwijzingen

- en dit alles op zowel de dimensies van de taak (inhoud, strategie), als op de
dimensies van de lerende persoon (modus / leerstand en de persoonlijke
kwaliteiten).

Het enkel zeggen tegen je leerlingen dat je hoge verwachtingen van hen hebt is niet zo
zinvol. Dat moet je concreet maken in je eigen gedrag. De bovenstaande interventies
kun je zien als een concretisering van ‘het hebben van hoge verwachtingen’.

Bovendien is Didactisch Coachen een handige aanpak om ‘scaffolding’ vorm te geven in
het onderwijs. Scaffolding is een aanpak die leerlingen zelfstandiger laat leren, doordat
een leraar zijn interventies aan de (groei van de) leerlingen aanpast en de intensiteit van
debegeleiding geleidelijkatbouwt. Dat maakt dat deautonomie van deleerling toeneemt
met een positief effect op het leren zelf (Van de Pol, Volman, & Beishuizen, 2010).



1.2 Doel en opzet van dit boek

We willen met dit boek een praktisch handvat bieden aan leraren die leerlingen vanuit
hoge verwachtingen willen begeleiden.

Hoofdstuk 2

Hoofdstuk 3

Hoofdstuk 4

Hoofdstuk 5

Hoofdstuk 6

Hoofdstuk 7

behandelt Didactisch Coachen en feedback vanuit het oogpunt van
cognitief leren, maar ook vanuit het oogpunt van de emotie die feed-
back op kan roepen.

behandelt Didactisch Coachen en het stellen van vragen. Vanuit onder-
zoek over de invloed van het stellen van vragen, komen we tot een
nieuwe indeling van vragen, waarbij vragen over zelfregulatie een be-
langrijke plek innemen.

gaat over drie soorten strategieén, die leerlingen kunnen helpen om
steeds meer greep te krijgen op hun leren en hun modus.

gaat over het geven van aanwijzingen. Er is weinig onderzoek naar
soorten aanwijzingen en het nut ervan. In dit hoofdstuk doen we een

poging om te komen tot een indeling.

gaat over Didactisch Coachen en de kwaliteit van het interactieproces
tussen de leraar en de leerling.

is gewijd aan de verbanden tussen Didactisch Coachen en scaffolding.

In hoofdstuk 8 tenslotte gaan we in op de vraag hoe je Didactisch Coachen kunt leren

aan ervaren leraren. Naast de elementen die in een dergelijk traject aan
bod komen, beschrijven we ook de vaardigheden die trainers nodig
hebben om dit soort scholingstrajecten op een effectieve manier te
kunnen uitvoeren.

Achterin het boekje zitten kaarten met de belangrijkste punten van Didactisch Coachen.
De kaarten zijn te gebruiken als spiekbriefje voor leraren die zich willen bekwamen in
Didactisch Coachen.
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