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Dit boek is bedoeld voor iedereen die zich wel eens met een zekere 
angst afvraagt wat ons de komende jaren boven het hoofd hangt. 
We leven in tijden van grote veranderingen en veel mensen worden 
daardoor ongerust over hun toekomst en die van hun kinderen. De 
stelling dat nu voor het eerst in de geschiedenis de volgende generatie  
het niet beter maar slechter krijgt dan de vorige, doet het erg goed 
bij iedereen die op zoek is naar onheilspellende geluiden.

Het is zeker zo dat er veel verandert. Door globalisering en nieuwe 
technologieën worden hele sectoren en beroepsgroepen weggevaagd: 
ons werk wordt beter, sneller en goedkoper uitgevoerd door machines,  
robots en kunstmatige intelligentie. We hebben op dit moment nog 
geen duidelijk beeld van de manier waarop we daarmee om zullen 
gaan. De toekomst is onzeker, en dat maakt ons bang.
 
Angst voor de toekomst is echter van alle tijden, net als het gevoel 
dat de veranderingen nu wel heel erg hard gaan. Lees de alinea hier-
boven door de ogen van iemand uit het jaar 1981, of iemand uit 
1910, of iemand uit 1816 of 1470, of eigenlijk uit welk jaar dan 
ook en je ziet dat wat we nu meemaken niets anders is dan wat altijd 
al gebeurde. In dit boek probeer ik de zorgen over de toekomst in 
een perspectief te plaatsen. Ja: de veranderingen gaan snel en er zijn  
allerlei bedreigingen voor van alles en nog wat. Een gevoel van  
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‘Een mens brengt zijn leven door met heimwee 
naar het verleden, klagen over het heden en  

zich zorgen maken over de toekomst.’
(ANTOINE DE RIVANOL)
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urgentie is zeker geboden, maar er is geen reden voor paniek. Ik 
herhaal: er is totaal geen reden voor paniek.

Volgens sommige voorspellingen zal al het werk verdwijnen en zal 
het grootste deel van de rijkdom in handen komen van een miniem 
percentage van de bevolking. Volgens andere zal er, onder meer  
als gevolg van oorlogen en klimaatverandering, een ‘tsunami’ aan 
islamitische vluchtelingen onze kant op komen en ‘onze manier 
van leven’ vernietigen. Daarmee is het met Europa afgelopen, en 
ook met de hegemonie van het Westen, de democratie, het sociaal- 
kapitalisme en de vrijheid. 
 
En weer andere scenario’s gaan nog een paar stappen verder. Robots 
zullen met behulp van kunstmatige intelligentie de mensheid over-
vleugelen en (grotendeels) uitroeien. De Apocalyps is nabij! Vooral 
in de Verenigde Staten staan sinds de verkiezing van Donald Trump 
tot president de onheilsprofeten en de pessimisten voortdurend  
bovenaan de bestsellerlijsten. Gezien de opvattingen van Trump kan 
ik me daar dan wel iets bij voorstellen, maar nog steeds denk ik: ‘Is 
het alweer het einde der tijden?’
 
Hoe verder je vooruitkijkt, hoe verschrikkelijker je de toekomst eruit 
kunt laten zien. Toch zijn er heel veel redenen om aan te nemen dat 
het zo’n vaart niet zal lopen, hoe spannend en verontrustend de ver-
halen van sommige onheilsprofeten ook zijn. In het eerste deel van dit 
boek probeer ik te laten zien dat er grote veranderingen gaande zijn 
en dat we misschien wel een breuk der tijden beleven. Ik behandel  
de voorspellingen die enkele van de belangrijkste onheilsprofeten 
doen en vergelijk onze tijd en onze angst met enkele andere periodes 
waarin grote veranderingen voor onrust en angst zorgden. 
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In het tweede deel concentreer ik me op de gevolgen van al die  
veranderingen voor economie en arbeidsmarkt. Welke banen gaan 
verdwijnen? Welke banen komen erbij? In het derde en laatste deel 
staat de analyse van de arbeidsmarkt van de toekomst en wat onze 
politiek en wat jij zelf zou moeten doen om de komende dertig jaar 
redelijk ongeschonden door te komen.

Ik richt me op de arbeidsmarkt omdat ik denk dat ik daar iets  
van weet. Andere dreigingen, zoals klimaatverandering, religieus  
extremisme, kunstmatige intelligentie, de plastic soep, dodelijke  
virussen, extreme politieke stromingen en buitenaardse beschavingen  
worden niet of slechts zijdelings behandeld. Ik denk dat de  
combinatie van gezond verstand en technologie ons in staat stelt 
om al die dreigingen aan te kunnen, en dat ze voor een deel vanzelf 
zullen verdwijnen. En natuurlijk denk ik dat technologie in zichzelf 
weer nieuwe gevaren bergt, maar ook dat is van alle tijden.
 
Het gaat in dit boek dus vooral over ons werk. Uitgangspunt is  
daarbij dat mensen over het geheel genomen graag nuttig willen zijn 
voor anderen. Dat ze hun bestaan zinvol vinden als ze iets kunnen  
betekenen, als andere mensen behoefte hebben aan hun talenten  
en vaardigheden. Dat hoeft niet per se in loondienst of voor geld, 
dat is alleen de manier waarop we dat op dit moment hebben  
georganiseerd. 
 
Uiteraard zijn er utopisten die geloven dat als de zon eenmaal voor 
onze energie zorgt en de robots zorgen voor ons voedsel en onze 
spullen, we het grootste deel van de dag zingend, dansend, vrijend 
en mediterend kunnen doorbrengen. In alle gevallen waarin dat tot 
nu toe is geprobeerd, meestal in sektes onder leiding van een goeroe,  
is dat uitgelopen op ruzie, onderdrukking, uitbuiting, seksueel  
misbruik en geweld. En zelfs als dat wel onze bestemming is, dan 
nog zal het een flinke tijd duren voordat de daarvoor benodigde 
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energierevolutie en de totale verduurzaming van onze productie en 
consumptie een feit is. Tot die tijd is er gewoon heel veel werk aan 
de winkel.      
 
Het vervelende van de toekomst is dat hij zo moeilijk is te voorspellen.  
Ik heb gekozen voor een periode van ongeveer dertig jaar vooruit, 
omdat ik zelf de veranderingen in afgelopen dertig jaar intens heb 
beleefd en heb gezien dat er van de voorspellingen uit de jaren tachtig  
en negentig bitter weinig is uitgekomen, dat de veranderingen  
langzamer gaan dan je hoopt of vreest en dat er altijd onverwachte, 
nieuwe kansen, banen en behoeftes ontstaan. 
 
Ik hoop dus dat mensen die dit boek lezen met wat meer relativering  
en realisme kijken naar de enorme hoeveelheid onheil die ons  
permanent boven het hoofd hangt (Geen Paniek!), maar wel met 
enig gevoel van urgentie, niet alleen op het gebied van grondstoffen, 
klimaat en energie, maar ook waar het om hun werk gaat: van alle 
beroepen zullen delen worden geautomatiseerd en gerobotiseerd, en 
sommige beroepen zullen helemaal worden overgenomen door ma-
chines. En parallel daaraan ontstaan er heel veel nieuwe beroepen.
 
Ook jouw baan gaat eraan, en je moet je blijven ontwikkelen. En dat 
is jouw verantwoordelijkheid en opdracht, niet die van je werkgever, 
je baas, de overheid, de uitkeringsinstantie, de Europese Unie, de 
politiek of wie of wat je ook maar buiten je zelf kunt verzinnen.

Ben Rogmans
Haarlem, juli 2018
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