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Je zit in een grot. Achter je brandt een vuur; je ziet de weerkaatsing 
van het licht op de rotswand tegenover je. Iemand maakt schaduwen 
op de wand, en je hoort een echo van de bijbehorende geluiden.  
Omdat je niet beter weet, neem je wat je ziet en hoort aan voor de 
werkelijkheid.
De filosoof Plato schetst op deze manier hoe mensen zichzelf een  
rad voor de ogen kunnen draaien. 
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Wanneer je eindelijk de grot verlaat, kunnen je ogen en oren het felle 
licht en de schelle geluiden amper verdragen. De werkelijkheid kan 
hard aankomen. Na een poosje kun je je echter niet meer voorstellen 
dat je het schaduwspel uit de grot ooit voor waar hebt aangenomen. 
Als je terugkeerde naar de grot, zouden je ogen in de duisternis  
bovendien niets meer zien.
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Plato betoogt dat mensen die ‘het licht hebben gezien’ zich nog  
maar moeilijk kunnen verplaatsen in de mensen die nog geloven in de 
illusies van de grot. Het is alsof zij een andere taal spreken, met alle 
misverstanden van dien. 
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HET LICHT IS  
TE FEL VOOR  

WIE IN DE  
DUISTERNIS  

WIL BLIJVEN.
E c k h a rt  To l l e
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Maak een tekening van je lichaam. Het hoeft niet heel mooi of  
gedetailleerd te zijn, als er maar uit blijkt hoe je jezelf ziet. Leg hem 
eens naast een foto van jezelf. In welke opzichten is de tekening  
hetzelfde of waarin wijkt hij af? Misschien heb je jezelf iets langer  
getekend, of met een dikkere kont dan je in werkelijkheid hebt.  
We hebben namelijk allemaal een vertekend beeld van onszelf.
Het kan lastig zijn om door je overtuigingen over je eigen lichaam 
heen te prikken. Wil je echt een objectief oordeel, laat je tekening dan 
aan een aantal mensen zien en vraag hun of ze jou erin herkennen. 
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Het is de eerste maandag van het nieuwe jaar. Begin goed: verspil je 
breinkracht niet aan het onthouden van al je afspraken, deadlines en 
to-do’s. Gebruik de alarmfunctie van je digitale agenda om een sein-
tje te krijgen op het moment dat je in actie moet komen en blijf zo de 
baas over je dag.
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Maar al te graag verkopen futurologen en managementgoeroes  
ons de boodschap ‘Alles wordt anders!’. Volgens hen leven we in  
ongekend roerige tijden en weten we nu nog niet voor welke toe-
komstige beroepen we onze kinderen opleiden. Zelfs voor de iets  
kortere termijn — zeg vijf tot tien jaar — overheersen de voorspellingen 
die ervan uitgaan dat zo ongeveer alles dan echt fundamenteel  
anders zal zijn in onze samenleving. Of het nu om uiteenlopende  
zaken als de arbeidsverhoudingen, de zorg, de energievoorziening,  
de (geo)politiek of het bestellen van een loodgieter of taxi gaat,  
niets zal over een paar jaar meer zijn zoals het nu is. 

Bron: Goede leiders zweven niet, Janka Stoker & Harry Garretsen
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Het idee dat alles radicaal gaat veranderen is niet nieuw. Sterker nog: 
de voorspelling dat we in bijzondere tijden leven, op de grens van de 
achterhaalde geschiedenis en de geheel andere toekomst, valt altijd 
te beluisteren; elke generatie ziet zichzelf weer opnieuw als cruciaal en 
uniek draaipunt tussen heden, verleden en toekomst. (...) De wereld 
verandert ongetwijfeld, maar onderzoek laat zien dat we de neiging 
hebben om aan de lessen uit de economische en politieke geschiede-
nis te weinig gewicht toe te kennen, en te snel te concluderen dat alles 
anders zal worden. 

Bron: Goede leiders zweven niet, Janka Stoker & Harry Garretsen

BC_Kalender_2020_v1.indd   19 28-06-19   11:19



J A N U A R I 09DONDERDAG

De neiging de geschiedenis te vergeten en systeemveranderingen te 
overschatten, gaat opvallend genoeg samen met een onderschatting 
van toekomstige veranderingen als het om de eigen individuele  
positie gaat. Dit wordt ook wel the end of history illusion op het  
niveau van het individu genoemd.

Bron: Goede leiders zweven niet, Janka Stoker & Harry Garretsen

BC_Kalender_2020_v1.indd   21 28-06-19   11:19



J A N U A R I 10V R I J D A G

De belangrijkste bevinding van een grootschalig onderzoek was dat 
ongeacht de leeftijd de meeste mensen aangaven 1) veel veranderd 
te zijn in de afgelopen tien jaar, en 2) juist weinig veranderingen meer 
te verwachten in de toekomst. Op het moment van ondervraging was 
iedereen al de persoon geworden die hij of zij ook de rest van zijn le-
ven zou blijven. Op individueel niveau moge dit wellicht het geval zijn, 
maar dat zowel jong als oud dit vindt is lastig met elkaar te rijmen, en 
verraadt bovendien een nogal ahistorische blik op het eigen bestaan.

Bron: Goede leiders zweven niet, Janka Stoker & Harry Garretsen
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