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Gezang van de geesten over de wateren

De ziel van de mens
lijkt op het water:
het komt van de hemel,
het stijgt naar de hemel,
en weer neer
naar de aarde gaat het.
Eeuwig wisselend.

Stroomt van de hoge
steile rotswand
de zuivere straal,
dan stuift  hij liefl ijk
in wolkengolven
naar de gladde rots,
en licht ontvangen
golft  hij versluierend,
zacht ruisend,
de diepte in.

Stuiten klippen
de snelle stroom,
dan schuimt hij misnoegd
trapsgewijze 
de afgrond in.

Door de vlakke bedding
glijdt hij het groene dal in,
en in het gladde meer
weiden alle sterren
hun gelaat.

Wind is waters
liefl ijke minnaar;
wind bereidt uit diepe gronden
schuimende golven.

Ziel van de mens,
hoe lijk je op het water!
Lot van de mens,
hoe lijk je op de wind!

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832)
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Voorwoord

Dit is een bijzonder boek, geschreven door een bijzonder mens. Adriaan Bekman 
heeft  in dit magnum opus drie grote lijnen met elkaar verbonden tot een even stout-
moedige als inspirerende richtingwijzer. Degenen die bereid zijn het pad dat hij 
wijst kritisch en aandachtig te volgen, worden naar het hart gevoerd van de grote 
maatschappelijke vragen van onze tijd. 

De eerste lijn die hij uitzet betreft  de centrale plaats die organisaties in het he-
dendaagse leven innemen. ‘Het individuele leven is geheel opgespannen geraakt in 
de georganiseerde maatschappelijk context en eenieder doet daaraan mee, of hij 
wil of niet’, schrijft  Bekman. Zijn verkenning van deze lijn ligt in het verlengde van 
de vele boeken van zijn hand die aan dit grote werk vooraf gingen, in het bijzonder 
zijn langjarige onderzoek – als adviseur, manager, docent en begeleider – naar de 
spanning tussen verticaal en horizontaal organiseren en naar de cruciale rol van 
zingeving in en voor organisaties. In dit boek zet hij dit onderzoek voort, nu echter 
verbonden met een tweede, historische en fi losofi sche lijn. Bekman onderneemt in 
dit boek de stoutmoedige poging om de westerse fi losofi sche traditie van de af-
gelopen 2500 jaar te herlezen vanuit de relevantie daarvan voor het hedendaagse 
georganiseerde leven. De grote vragen naar vrijheid, gemeenschap en de zin van het 
leven, die van de vroege Grieken tot aan hedendaagse postmoderne fi losofen steeds 
opnieuw gesteld zijn en steeds nieuwe antwoorden hebben gevonden, moeten vol-
gens Bekman in onze tijd vanuit een geheel nieuw perspectief onderzocht worden: 
‘Dat perspectief is het georganiseerde leven dat wij allen vandaag de dag leiden.’ Het 
gaat hem om de kardinale vraag hoe wij van de georganiseerde wereld een morele 
wereld kunnen maken. Het doorwrochte antwoord op die vraag dat hij in dit boek 
ontwikkelt, voert naar de ziel en naar de zorg voor de ziel. Dat wil zeggen naar onze 
innerlijke wereld, in het bijzonder de ontwikkeling die wij daarin op gang weten te 
brengen in en vanuit onze eigen bijdrage aan het georganiseerde leven. Slagen wij 
erin vragen rond bezieling en zingeving in het georganiseerde leven leidend te laten 
zijn en daartoe zelf leiderschap op ons te nemen?

Daarmee kom ik bij de derde lijn die in mijn ogen bepalend is voor de richting-
wijzer naar de kernvragen van onze tijd die Bekman aan zijn lezers voorlegt. ‘Het is 
de hoogste tijd de ziel in ere te herstellen.’ Dat schrijft  hij niet alleen, dat doet hij ook 
voor. Dit is een boek van een bezield en bezielend mens, die al schrijvend een van 
zijn belangrijkste inzichten voor de ogen van de lezer waarmaakt: het gaat niet om 
defi nitieve antwoorden op de trage zingevingsvragen van ons bestaan, het gaat om 
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onze toewending naar die vragen. Het gaat erom die vragen in ons georganiseerde 
bestaan horizontaal in bewerking te nemen, door die vragen zelf aan te gaan, door 
het gesprek erover vanuit eigen bronnen steeds weer te openen waar dat afgebroken 
of geblokkeerd wordt, en al doende te laten zien dat daarmee – door het organise-
ren en georganiseerd worden heen – zin en verbinding op kunnen rijzen. Het even 
geduldig als bezield ontvouwen van deze grote gedachte maakt dit tot een belangrijk 
boek, dat hoop ik veel kritische en aandachtige lezers zal vinden. 

Harry Kunneman
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