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Voorwoord

‘Mensen leren kiezen’ is het motto van LDC. Kiezen valt niet
mee. Het maken van een effectieve keuze op basis van wat
je wilt en wat bij je past is voor leerlingen, maar vaak ook
voor volwassenen, behoorlijk lastig. Kiezen kun je leren, het
is een leerproces waarbij je zelf verantwoordelijk bent voor
de uiteindelijke keuze. Maar ‘zelf’ betekent niet ‘alleen’. Voor
leerlingen is het een samenwerking tussen decanen, mento-
ren en ouders.

Uit diverse onderzoeken blijkt dat het maken van een keuze
vaak geen weloverwogen proces is. Het ontbreken van

een realistisch beeld van de beroepen, opleidingen en de
arbeidsmarkt helpt hier niet bij. De oorspronkelijke opdracht
van LDC komt voort uit de opdracht van de ministeries
OCW, Sociale Zaken, Economische Zaken, Landbouw en
Visserij en Arbeidsvoorziening begin jaren negentig om een
database aan te leggen van alle beroepen in Nederland. Ver-
rijkt met informatie zoals competentie- en belastingprofielen,
filmpjes en interviews. En een koppeling met alle opleidin-
gen, opleidingsinstituten en cursussen. Inmiddels uitgebreid
en gekoppeld met actuele vacatures, stages, leerwerk- en
vrijwilligersplekken. Gewoon om te kijken waar je terecht
zou kunnen komen als je voor een beroep kiest.

Dit boek geeft mentoren handvatten om leerlingen te leren
kiezen en ze te helpen bij het ontwikkelen van loopbaan-
competenties. Met het nadenken over hun eigen loopbaan
(loopbaanreflectie), onderzoeken van werk (werkexplora-
tie), zichzelf laten zien en netwerken (zelfprofilering en
netwerken) en hun loopbaan zelf in de hand te nemen
(loopbaansturing)*. Daarnaast geeft het verdieping met
een praktische inslag via de werkbladen die op aanvraag
beschikbaar zijn via info@Idc.nl.

Maak gebruik van deze hulpmiddelen en geef LOB binnen
uw school een kwaliteitsimpuls.

Veel succes.

Leeuwarden/Ommel, juli 2014

Johan Migchels | Maurice Vermunt

Directie LDC Business & WerkConsult

*Uit proefschrift “Loopbaanontwikkeling” uit 2003 van Marinka Kuijpers
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INLEIDING

1. Onze visie

Mentoren zitten doorgaans niet te wachten op een boek
over studieloopbaanbegeleiding. Als jouw school de leerling
in alle jaarlagen wil begeleiden bij studieloopbaanzaken, dan
kan het niet anders of de mentor speelt hierin een cruciale
rol. In dit boek willen we de mentor extra bagage geven voor
deze begeleidingstaak. We behandelen hierin de vraag hoe
je als mentor je leerlingen beter kan begeleiden bij hun stu-
dieloopbaanontwikkeling en bij specifieke keuzemomenten
in hun studieloopbaan. We gaan hierbij uit van het standpunt
dat je als mentor tot nu toe geen specifieke loopbaanexper-
tise hebt opgebouwd en dat je voor een deel mag vertrou-
wen op je coachvaardigheden als mentor. Je komt daar heel
ver mee. Toch hebben we de ambitie om je met dit boek
beter toe te rusten voor het coachende gesprek met je leer-
lingen over zijn studieloopbaan. Als mentor ben je in onze
ogen geslaagd als je de leerling zo weet te coachen dat hij
zichzelf verantwoordelijk voelt voor zijn eigen toekomst-
plannen en daarvoor de nodige stappen kan zetten die hem
verder brengen. Je houdt je verre van inhoudelijke adviezen
over wat iemand moet kiezen maar bent wel heel actief als
het erom gaat de leerling te leren om grote en kleine keuzes
goed voor te bereiden. We spreken daarom over ‘loopbaan-
leren’ als basis voor sterke toekomstplannen van de leerling.

2. Opbouw deel 1

In deel 1 gaat de mentor aan de slag met cruciale thema’s,
de vijf loopbaancompetenties, die de leerling zicht geven
op zijn toekomst. Dat leren en werken van vandaag ook
invioed heeft op de opleidingsweg en de arbeid die de
leerling later kiest, is een belangrijk gegeven. ledere loop-
baancompetentie ondersteunt het toekomstgerichte denken
van de leerling, zodat hij aan het einde van het voortgezet
onderwijs met meer overtuiging kan zeggen: deze opleiding
ga ik kiezen, omdat ik affiniteit heb met, en kwaliteit in huis
heb voor bepaalde studies en latere daarop aansluitende
werkzaamheden.

De studieloopbaanontwikkeling van de leerling staat in dit
deel centraal. Er zijn vijf belangrijke loopbaancompetenties.
Elke competentie is een deelbekwaamheid om loopbaan-
zaken optimaal te regelen. We behandelen de volgende
competenties: zelfsturing, capaciteitenreflectie, motievenre-
flectie, loopbaancommunicatie en werkexploratie.

Hoofdstuk 1: Zelfsturing.

De centrale vraag in dit hoofdstuk luidt: Hoe bereik ik zelf-
sturing bij de leerling? Deze competentie staat voor ‘het heft
in eigen hand nemen’. Loopbaansturing heeft te maken met
bewust reageren op keuzesituaties en veranderingen die zich
voordoen in het leven en in de studieloopbaan. De leerling
leert zijn eigen koers te varen op basis van zelfkennis en



kennis van zijn netwerk en van de wereld van studie, arbeid
en beroep.

Zelfsturing is de centrale competentie in dit boek en vormt zo
de paraplu voor de competenties in de volgende vier hoofd-
stukken.

Hoofdstuk 2: Capaciteitenreflectie.

De centrale vraag in dit hoofdstuk luidt: Hoe verkrijgt de
leerling zicht op wat hij kan? Deze competentie geeft de
mate aan waarin de leerling in staat is om eigen capaciteiten
te onderzoeken, in te schatten en te evalueren.

Hoofdstuk 3: Motievenreflectie.

De centrale vraag in dit hoofdstuk luidt: Hoe verkrijgt de
leerling zicht op wat hij wil en waarom hij dat wil? Deze
competentie geeft de mate aan waarin de leerling in staat is
om eigen loopbaanwensen en -waarden die van belang zijn
te onderzoeken, in te schatten en te evalueren. Bij motie-
venreflectie onderzoekt hij wat werkelijk belangrijk is in zijn
leven. Hij denkt na over wat hem voldoening geeft en wat hij
nodig heeft om prettig te kunnen functioneren en werken.

Hoofdstuk 4: Loopbaancommunicatie.

De centrale vraag in dit hoofdstuk luidt: Hoe verkrijgt de
leerling zicht op wie hem daarbij kan helpen? De compe-
tentie loopbaancommunicatie gaat over het opbouwen en

onderhouden van contacten die de leerling verder helpen

in zijn leven en studieloopbaan. Deze contacten gebruikt hij
bijvoorbeeld om tips en informatie te verzamelen en om op
de hoogte te blijven van ontwikkelingen op de arbeidsmarkt
en de ontelbare mogelijkheden die er zijn.

Hoofdstuk 5: Werkexploratie.

De centrale vraag van hoofdstuk 5 luidt: Hoe verkrijgt de
leerling zicht op informatie over een passende opleiding of
werk? Deze competentie gaat over het onderzoeken van de
studie- en werkwereld. Welke studie- en werkmogelijkheden
bestaan er en welke zijn kansrijk? Hoe lukt het de leerling in
bepaalde opleidingen en functies terecht te komen en welke
eisen stelt zo’n opleiding of zo’n functie?

Zelfsturing, capaciteitenreflectie, motievenreflectie, loop-
baancommunicatie en werkexploratie. Deze vijf loopbaan-
competenties staan niet los van elkaar. Ze zijn alle vijf nodig
om verder te komen bij het oplossen van studieloopbaan-
kwesties. Ze dragen ertoe bij dat de leerling een steeds ster-
kere identiteit ontwikkelt in de wereld van studie en werk.
We spreken van het ontwikkelen van een arbeidsidentiteit.
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