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Jan Willem is 56 jaar en zit op de bank werkloos thuis. Hoewel hij geen 
hoop heeft en vele sollicitaties zijn afgewezen, wordt hij op een dag toch 
door een bedrijf uitgenodigd en tot zijn grote verbazing zelfs aangeno-
men. Winst uit wijsheid gaat over de eerste werkdag van Jan Willem bij 
een wijze organisatie die Wisdom Management heeft ingevoerd. 

Het verhaal van Jan Willem is een inspirerende visie op een nieuwe bedrijfs-
cultuur waarin de kennis, ervaring en wijsheid van individuele werknemers 
centraal gesteld worden. Daarom is dit boek niet alleen motiverend voor 
iedereen die met plezier langer wil doorwerken, maar ook interessant als 
managementboek.

Meer weten? Kijk op www.wisdommanagement.nl.

Anton van Schendel studeerde sociologie van de vrije 
tijd en organisatiepsychologie. In zijn internationale 
loopbaan als organisatieadviseur en trainer in met 
name Azië ontdekte hij hoe Chinese bedrijven de wijs-
heid van oudere werknemers niet alleen hoog waar-
deren, maar ook slim gebruiken. Anton is oprichter en 
directeur van de Wisdom Academy.

Ton Creyghton studeerde psychologie aan de RU  
Leiden en werkte daarna in het bedrijfsleven, onder 
meer als organisatieadviseur, kwaliteits- en riskmana-
ger. Hij maakte de nodige reorganisaties mee, waarbij 
de focus steeds meer gericht werd op kortetermijnwinst 
en er steeds minder aandacht was voor de menselijke 
factor, met verlies van kennis, ervaring en werkplezier 
als gevolg.

Over de auteurs

W
inst uit W

Ijsheid

Winst uit wijsheid omslag kleur 3a.indd   1 21-2-2012   8:41:37



Wijsheid is de kunst
om onder alle omstandigheden

praktisch en ethisch
juist te kunnen handelen



7

Winst uit wijsheid

Waar gaat het boek over?

Winst uit Wijsheid gaat over een actueel thema, namelijk de po-
sitie van de oudere werknemer.
Alle maatschappelijke discussies over de vergrijzing en langer 
doorwerken ten spijt, doen de meeste bedrijven en organisaties 
weinig om hun oudere werknemers te behouden.

Vooroordelen over oudere werknemers als zouden ze niet flexi-
bel, minder enthousiast of minder productief zijn, werken dat 
juist in de hand. Bovendien wordt vaak onderschat hoeveel vi-
tale bedrijfskennis en -ervaring onbenut blijft of zelfs verdwijnt 
met het vertrek van oudere werknemers.
De sterke kanten van de oudere werknemer, zoals zijn ervaring, 
verantwoordelijkheidsgevoel, loyaliteit en wijsheid, kunnen be-
ter worden benut. Dit kan zowel het bedrijf als de werknemer 
veel winst opleveren. Het vraagt echter om een cultuuromslag 
om de kracht van ‘wisdom’, de kracht van de ervaring en de le-
venswijsheid, te herwaarderen. 

Wisdom Management is méér dan alleen een nieuwe en prak-
tische visie op leeftijdsbewust personeelsbeleid. Het helpt 
organisaties om vitale kennisgebieden in kaart te brengen, de 
individuele medewerkers die daarin een rol spelen te identifice-
ren en de kennis, ervaring en wijsheid met moderne middelen 
te ontsluiten.

Het geeft ook concrete oplossingen, zoals het openen van een 
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derde carrièrepad als wisdom coach of wisdom consultant en 
het opzetten van een ‘Wisdom Academy’ waarmee interne des-
kundigheid en wijsheid met moderne middelen, live & online 
ontsloten en verbonden kunnen worden.

In dit boek wordt deze nieuwe aanpak beschreven aan de hand 
van de eerste werkdag van Jan Willem, een oudere werknemer 
die tot zijn verrassing is aangenomen bij een bedrijf dat Wisdom 
Management geïmplementeerd heeft.
Op deze dag maakt hij kennis met verschillende afdelingen 
en collega’s en ontdekt hij hoe het ook kan. Met plezier langer 
doorwerken en de wijsheid van de oudere werknemers zien 
als profit center in plaats van een kostenpost. En hoe Wisdom 
Management ervoor zorgt dat de organisatie en medewerkers 
regelmatig worden geprikkeld om na te denken over de toe-
komst en wederzijdse ambities.

De winst is groot. Niet alleen kan een bedrijf veel geld besparen 
door slim gebruik te maken van de individuele kennis, ervaring 
en wijsheid. Het zal bovendien een positieve invloed hebben op 
de duurzame inzetbaarheid van de oudere werknemer en zijn 
werkplezier.

Winst uit Wijsheid is een inspirerend boek, bestemd voor ieder-
een die te maken heeft met dit thema, individuele werknemers, 
personeelsfunctionarissen en management. Wellicht brengt 
het de lezer op ideeën om een discussie op het werk op gang 
te brengen.
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Voorwoord

Onvermijdelijk, vroeg of laat, wordt iedereen ermee gecon-
fronteerd, je gaat behoren tot de oudere generatie. Ongeveer 
een op de vier werkenden in Nederland is ouder dan vijftig jaar 
(bron: CBS) en de komende jaren zal het aandeel van de oudere 
werkenden alleen maar toenemen. We hoeven maar om ons 
heen te kijken om te zien dat de meeste bedrijven niet goed 
inspelen op de vergrijzing van hun werknemersbestand. Er is 
een sterke focus op de al dan niet vermeende negatieve kanten; 
er wordt nauwelijks serieus gekeken naar de positieve kanten. 
Laat staan dat er iets mee gedaan wordt.

Dit is het verhaal van Jan Willem, een van die oudere werkne-
mers, die door zijn bedrijf aan de kant is gezet, maar tot zijn 
eigen ongeloof wordt aangenomen als recruiting manager. In 
dit boek volgen we Jan Willem op zijn eerste werkdag, waar hij 
wordt ingewerkt en leert hoe zijn nieuwe bedrijf een verfris-
sende kijk heeft op leeftijdsbewust personeelsbeleid.

Dit boek wil u als lezer inspireren tot een andere kijk op het 
thema. Het is bedoeld om te stimuleren, te prikkelen, om na te 
denken over hoe je het beste uit je mensen kunt halen in elke 
levensfase. Om in organisaties discussie op gang te brengen. 
We kijken nu eens niet naar de oudere werknemer als een last, 
maar als een lust; niet als kostenpost maar als profit center. Dat 
een werkgever straks denkt: goh, had ik nog maar eens een 
paar oudere werknemers... ;-) Kortom, haal Winst uit Wijsheid.



12

Winst uit wijsheid

Ton Creyghton 
Onverwachts overkwam het mij als 55-plusser. Altijd 
hard en gemotiveerd gewerkt en opeens zit je te praten 
over een ‘gouden handdruk’ en de andere voorwaarden 
voor je vertrek. Je tekent je vertrekregeling en voordat 
je het weet, heb je je spullen ingeleverd en ben je weg bij 
het bedrijf. Dit bedrijf is niet meer jouw bedrijf. Ja, en dan 
heb je opeens alle tijd om eens goed na te denken. 
Je realiseert je dat je bepaald niet uniek bent. Het over-
komt veel mensen van boven de vijftig. En toch is dat 
hartstikke raar. Met z’n allen weten we dat we in de 
toekomst langer moeten doorwerken, dat de pensioen-
leeftijd omhoog zal gaan; de kranten staan er vol van. 
Leeftijdsdiscriminatie mag niet meer, ‘oudelullendagen’ 
zijn of worden afgeschaft. Maar wat doen bedrijven 
(waaronder mijn ex-bedrijf) nu eigenlijk om de oudere 
werknemer te behouden en op zijn sterke punten aan te 
spreken? Welk bedrijf neemt 50-plussers aan? Hoeveel 
bedrijven zijn gericht bezig om hun oudere medewerkers 
fit voor de toekomst te houden? 

Raar toch – terwijl we met z’n allen roepen dat iedereen 
langer moet doorwerken, er een grijze golf aankomt, 
worden de 50-plussers op grote schaal door bedrijven 
geloosd, in de WW gedumpt met een mooi bedrag om ze 
stil te houden. Pure kapitaalvernietiging noem ik dat, zo-
wel vanuit het bedrijf als vanuit mijzelf gezien. Waarom 
doen we hier niets aan? 

Op een dag ging ik met mijn goede vriend Anton van 
Schendel naar een jazzconcert en bleek hij vanuit zijn rol 
als trainer/coach hier ook ervaringen mee te hebben. En 
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toen we zo tegenover elkaar zaten te klagen, kwamen 
ook de ideeën hoe dit anders kan. We besloten samen 
een boekje hierover te schrijven om mensen aan het 
denken te zetten, op ideeën te brengen en in elk geval 
te prikkelen.
Het geeft geen recepten, maar zet je wel op het spoor of 
zet je aan het denken, en waarschuwt voor (grote) valkui-
len. Het richt zich op het positieve, de kracht van... 

Anton van Schendel 
Ik heb al ruim 25 jaar mijn eigen bedrijf en heb in menige 
bedrijfskeuken kunnen kijken.
Tijdens workshops die ik in China als organisatieadviseur 
en trainer gaf om westerse en Aziatische managers beter 
met elkaar te laten samenwerken, had ik een oefening 
bedacht om elkaar beter te leren kennen. Ik vroeg aan de 
groep om een storyboard te maken over hun leven vanaf 
nu tot aan hun dood en dat aan elkaar te presenteren.

Bij de westerse managers zag je vanaf het vijftigste levens-
jaar steeds vaker zeilbootjes, Franse vakantiehuizen en 
exotische reizen verschijnen, liefst met een tropisch eiland 
en palmboom als decor. Blijkbaar ziet de westerse mens het 
als zijn hoogste einddoel om met een Zwitserlevengevoel 
in comfort naar het einde te dobberen.

De Aziatische managers bleken echter een heel ander 
einddoel voor ogen te hebben, namelijk om master te 
worden en hun (levens)wijsheid, kennis en ervaring over 
te dragen aan jongere managers. De hoogste eindwaar-
de voor de Aziatische mens is dus blijkbaar anders dan 
die voor de westerse mens.
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Dit cultuurverschil werd nog eens bevestigd tijdens mijn 
bezoeken en trainingen bij Chinese bedrijven. Allereerst 
viel het mij op dat er bij jongere werknemers een grote 
wil en groot verlangen is om te leren van oudere en er-
varen mensen. De meeste teamleiders en managers zijn 
boven de vijftig en ook in de fabrieken zijn de produc-
tieleiders vaak ouder dan vijftig. Het was ook opvallend 
dat werknemers zonder uitzondering bijzonder goed en 
gedegen opgeleid zijn voor hun taak. Er is geen marke-
tingmanager die niet eerst jarenlang gestudeerd heeft 
voor het vak en vervolgens nog een aantal jaren in de leer 
is bij een ‘master’. 

Voor mij persoonlijk was dit een aanleiding om mijn 
Zwitserlevenroute onder de loep te nemen. Ik was ook 
aardig op weg als alle anderen met een huis in Frankrijk 
en een zeilboot. Met het idee om zo gauw het kon te 
stoppen met werken.

Mede door deze ervaringen heb ik besloten om ook mijn 
wijsheid en ervaring zo lang mogelijk ter beschikking te 
stellen aan jongere mensen. Ik ben teruggegaan naar 
Europa en ben gaan lesgeven op de Breda University. Ik 
was inmiddels 53.

Daar kreeg ik oudelullendagen cadeau. Een fenomeen 
dat mij als zelfstandig ondernemer volstrekt onbekend 
was. 

Zo kwam ik mijn oude studievriend uit Leiden, Ton 
Creyghton, weer tegen, met wie ik het contact nooit 
verloren was. Tijdens een etentje in het Bimhuis ging het 
over het ouder worden en hoe lastig het werd om nog se-
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rieus genomen te worden door het bedrijfsleven. Allebei 
wisten we: dit kan anders; sterker nog: moet anders. Het 
idee voor dit boek was geboren.

Dit boek is niet bedoeld om in één adem uit te lezen, hoewel... 
Het was leuk om te schrijven, en hopelijk voor u – lezer – leuk 
om te lezen...
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