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Hoofdstuk 1

Militaire ethiek — een algemene inleiding

Ted van Baarda en Desirée Venweij

Dit hoofdstuk verzorgt een kennismaking in de militaire ethiek. Militaire
ethiek is een vorm van toegepast ethiek. In de paragrafen 1 en 2 zullen
wij de belangrijkste kenmerken hiervan bespreken. In paragraat’ 3 gaan
we vervolgens in op enkele vooronderstellingen die een rol spelen bij het
onderwijs in militaire ethiek. Aansluitend gaan we in de paragrafen 4 en 5
in op de thema’s morele vorming en morele competentie. Tenslotte zullen
we in paragraaf 6 deze twee thema’s in verband brengen met integriteit.

1.1 Mazen in de wet, grijze zones en het belang van militaire ethiek;
doel van dit boek

Waarom bestaat er geen militaire doctrine over militaire ethiek? De vraag
wordt regelmatig gesteld tijdens informele gesprekken. Zo’n doctrine zou
kunnen worden opgesteld naar analogie van bestaande doctrines over de
inzet van de artillerie of gevechtskracht ter zee. Een helder overzicht van
de relevante morele beginselen, ambtsinstructies en voorkeursoplossingen
zou, zo luidt het betoog vervolgens, behulpzaam kunnen zijn met het ne-
men van moeilijke beslissingen onder omstandigheden die vaak onduidelijk
of zelfs chaotisch zijn. Bovendien is het zo dat militair juristen regelmatig
betrokken zijn bij het opstellen van regels. Het militair straf- en tuchtrecht
bevorderen tezamen met de commandolijn de militaire discipline, terwijl
de SOP’s en de RoE’ in combinatie met het international humanitaire
recht richtlijnen verstrekken over hoe te handelen. Waarom zou je niet
hetzeltde kunnen doen met ethiek?

Hoewel wij enerzijds niet het belang en de praktische betekenis van
doctrines, wetten en regels ter discussie willen stellen, kan anderzijds eraan
worden herinnerd dat het onmogelijk is om alle mogelijke scenario’s die in
de toekomst zullen gaan plaatsvinden te voorzien. Het is dus onmogelijk
en wellicht zelfs onwenselijk om bindende richtlijnen uit te vaardigen voor
elke situatie. Natuurlijk behoren duidelijke schendingen van de wet zoals
omkoping, diefstal, corruptie, enzovoorts ondubbelzinnig te worden aange-
pakt. Twijfels en aarzelingen kunnen daarentegen ontstaan wanneer de wet
onvoldoende duidelijjk is, tegenstrijdig of verouderd. In dergelijke twijfel-
gevallen is moreel verantwoord gedrag gewenst. Deze twijfelgevallen zijn
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Ted van Baarda en Desirée Verweij

immers de momenten waarop indringende morele vragen en dilemma’s aan
de oppervlakte komen. Karssing (2000: 2) citeert uit de gedragscode van
een grote multinational: Daarin wordt onderschreven dat het heel moeilijk
is om een setje van regels te maken voor een breed scala van activiteiten:
“Het is ook onwenselijk, omdat het de verantwoordelijkheid bij individuen
zou wegnemen om zelf te denken. Het zou mensen bovendien uitnodigen
om mazen in de regelgeving op te zoeken, of uitzonderingen op de regels te
vinden. (...) Een betere benadering is om een aantal aanknopingspunten aan
te bieden die behulpzaam zijn bij het onderzoeken van ‘grijze zones’. Deze
vragen zijn er op gericht het personeel een onderscheid te laten maken tus-
sen die gedragingen die aanvaardbaar zijn en gedragingen die dat niet zijn.
Vragen stellen in plaats van regels uitwerken, leidt tot een arbeidsklimaat waarin
mensen bereid zijn toe te geven dat er over sommige situaties verschillend
gedacht kan worden” (onze vertaling — red.).

In de vakpers worden drie aspecten benoemd die een grote rol spelen
bij de vraag of personeel in een organisatie een moreel verantwoorde be-
slissing neemt:

1) Kenmerken van de persoon die de beslissing neemt. Is de betrokkene
gevoelig voor morele vraagstukken en beschikt hij over de morele compe-
tentie om vast te stellen welke beslissing het meest passend is?

2) De verhouding tussen de betrokkene en het morele vraagstuk waar hij
mee geconfronteerd wordt. Ervaart hij of zij het morele vraagstuk als intens?
Voelt hij of zij zich aangesproken door het vraagstuk; anders gezegd hij be-
hoort zich er verantwoordelijk voor te voelen? Of heeft hij of zij de indruk
dat het gaat om een abstract probleem, of een ‘ver-van-mijn-bed-show’?

3) Contextuele en organisatorische aspecten, die van invloed zijn op, ener-
zijds, betrokkene, en anderzijds de verhouding tussen hem en het morele
vraagstuk. Deze aspecten betreften (a) de kwaliteit van leidinggeven, (b) de
vertrouwdheid met waarden & normen (gedragscode) van de organisatie,
en (c) de organisatiestructuur, inclusief de arbeidsdeling, informatiestromen,
geldstromen, enzovoorts (Jones: 1991; Lovell: 2002; Rest: 1986).

Kort samengevat kunnen morele dilemma’s worden omschreven als een
botsing van twee of meer morele waarden in een concrete situatie, waarbij
het onmogelijk is ze beide te respecteren. Er zal er één moeten worden
geschonden terwille van de ander. Er moet dus worden vastgesteld waarom
in een concreet geval de ene waarde de prioriteit heeft boven de andere.
Zoals in verschillende hoofdstukken van dit boek aan de orde zal komen,
hangt er op zo’n moment veel af van de persoon die de beslissing neemt,
van zijn morele competentie, zijn integriteit en moed om een lastige be-
slissing in daden om te zetten. De praktijk laat zien dat morele dilemma’s

18
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Deze vijf‘lagen’ passen niet altijd netjes in elkaar, zoals de stukjes van een
legpuzzel. Ze kunnen elkaar overlappen, elkaar versterken of op gespannen
voet met elkaar staan. De privé ethiek omvat ten dele waarden die minder
relevant zijn voor de krijgsmacht, zoals bijvoorbeeld de vraag hoe ouders
hun kinderen willen opvoeden. Laag (1) is dan duideljjk te onderscheiden
van laag (4). Echter, de lagen (1) en (4) kunnen op gespannen voet met
elkaar komen op het moment dat een militair op missie naar het buiten-
land moet, waardoor de normale ouder-kind relatie tijdelijk onderbroken
wordt. Mutatis mutandis kan van de lagen (2) en (4)worden gezegd dat het
niet vanzelf spreekt dat ze in elkaars verlengde liggen. Als dat wel het geval
zou zijn, dan zou de kans groot zijn dat de militaire organisatie zijn eigen
waarden eenzijdig kan opleggen aan haar personeel, terwijl het de eigen
morele verantwoordelijkheid van het eigen personeel negeert. De krijgsge-
schiedenis laat zien dat het essentieel is dat een lid van de krijgsmacht
zijn eigen morele verantwoordelijkheid en morele competentie behoudt,

s . e o ey
De verschillende ‘lagen” van ethiek sluiten niet altijd netjes op elkaar aan. Zij kunnen van elkaar
verschillen, ze kunnen overlappen, elkaar versterken of op gespannen voet met elkaar staan. De privé ethiek
is dominant voor de thuis situatie. De organisatie ethiek kan echter vergen dat een militair op uitzending
moet gaan. Daardoor wordt een normale ouder-kind relatie verstoord. Met andere woorden, er kan een
spanningsveld ontstaan tussen je verantwoordelijkheden als ouder en je verantwoordelijkheden als militair.
Op de verschillende ‘lagen’ wordt in hoofdstuk 5, paragraaf 3.2 nader ingegaan. Overigens illustreert deze
foto, net zoals de foto op de kaft, het probleem dat kinderen regelmatig het indirecte slachtoffer kunnen
worden van de strijd. Foto (£ 1987): een dreumes klampt zich aan de benen van zijn moeder tijdens een
oefening voor vrouwelijke soldaten in Birma, Zuid-Oost Azié. © Christophe Loviny/Corbis
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