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Voorwoord

Op 20 maart 2014 startte de Community of Practice (CoP) Nieuw Organiseren. 

Een initiatief van Broosz en mede gefinancieerd door de NSvP - Innovatief in Werk. 

De missie van dit leernetwerk is om pioniers van Nieuw Organiseren vanuit 

verschillende sectoren en verschillende rollen met elkaar te verbinden. We brengen in 

deze publicatie praktijkverhalen naar buiten die mogelijk interessant zijn voor iedereen 

die bezig is met een soortgelijke transformatie of de eerste stappen daartoe wil zetten.

Na de oproep ‘Pioniers gezocht!’ die we hadden gedaan, meldden mensen uit 

verschillende organisaties zich aan. Al snel waren pioniers uit de langdurige zorg, de 

zorg voor jeugd, de publieke zorg, de gemeentelijke overheid, de financiële sector en 

het onderwijs vertegenwoordigd in de CoP. Een rijk en divers veld. 

Men heeft ‘de boekjes’ gelezen en sommige organisaties hebben hun beleid expliciet

geformuleerd in termen van Nieuw (Rijnlands) Organiseren. Nu komt het erop aan 

door te zetten en experimenten de volle ruimte te geven, kritisch te volgen en te leren 

hoe anderen met vergelijkbare complexe verandertrajecten succesvol of  

minder succesvol omgaan. Dit soort praktijkkennis haal je niet uit traniningen of 

boeken. Waardevolle inzichten destilleer je uit de rijke complexe praktijk van onder 

andere medeparticipanten die dezelfde ambitieuze zoektocht aan het maken zijn. 

In deze publicatie is een weerslag te vinden van wat er gedeeld en ontwikkeld is in 

deze Community of Practice. Soms gaat het over de worstelingen en persoonlijke 

stappen, dan weer over inspirerende voorbeelden van organisaties. Ook komen 

ondersteunende modellen en wat theorievorming aan bod, maar – zoals het een 

Community of Practice betaamt - steeds is daarbij de praktijk en de toepasbaarheid 

leidend.


